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Toulouse. L’'incroyable renaissance de la sociétée 123

Multimédia

> Rachetée en 2005 par le
Japonais Index Corporation,
la société toulousaine vient
d’étre reprise moribonde 3
la barre du tribunal de
commerce de Toulouse. Son
nouveau president, Philippe
Pisani, I'a rebaptisée « de
son nom de jeune fille ».
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> QUi sommes nous

Mentions legales

MENTIONS LEGALES

Il v a encore dix ans, elle était I'exemple type de la success story a
la toulousaine. La société 123 Multimédia a tout connu :
I'ascension vertigineuse, les affres de la gloire et puis la descente
aux enfers. Depuis octobre, I'entreprise a un nouveau propriétaire.
Philippe Pisani, ancien cadre commercial puis directeur géneéral
adjoint. Il £té choisi par le tribunal de commerce de Toulouse pour
reprendre les rénes.

Retour en arriére. Nous sommes en 1087 quand Patrick Abadie
décide de fonder cette société. Il le fait avec 5000 francs en poche
(760 euros), le minimum requis a I'époque pour créer une
entreprise. Son crédo ? Les services de loisirs liés aux télecoms :
téléphonie fixe, puis minitel, services audiotel (SMS, rencontres,
etc.) et enfin Internet. En 2004, ¢’est la consécration. A 44 ans,
Patrick Abadie pése plus de 134 millions d’euros de chiffre
d’affaires. Il emploie prés de 400 salariés et s’affiche comme un
des leaders du secteur des services multimédias de I'époque.

La méme année, I'enseigne intéresse les Japonais. Le groupe
Index Corporation s'offre le savoir-faire toulousain pour quelque

110 millions d’euros.

Une boite décalée

L'entreprise est rebaptisée Index Multimédia. Elle est introduite
au second marché et v 1éve plus de 43 millions d’euros. Peu de
temps apres le rachat, Patrick Abadie est remercié. Cest le
premier signe de friction entre les mentalités francaise et nippone
qui conduiront a la chute. Pour Philippe Pisani, la greffe n’a jamais
vraiment prise. « Culturellement, nous étions trop en décalage.
Les responsables d'Index n'ont jamais compris comment le
systéme francais fonctionnait. Nous avons toujours été une boite

décalée. Et nous le sommes toujours... »

Philippe Pisani a repris les rénes et relancé la structure en moins
de deux mois, « griace a la formidable énergie des anciens salariés.
Ils nous ont aidés a démeénager, et a relancer les machines »,
explique-t-il. Coté effectifs, 123 Multimédia repart avec neuf
personnes, et déja 'ambition de recruter trois développeurs cette
année. La société garde toujours des contrats prestigieux, comme
le tchat de la radio NRJ. Elle garde surtout tchatche.com, site de
rencontres anonyvmes ol chaque jour, 20.000 personnes
dialoguent en simultané.

123 Multimédia a aussi lancé son premier jeu vidéo en ligne,
baptisé Western Saga. Objectif : dépasser les 2 millions d’euros de
chiffre d’affaires dés 'année prochaine, et retrouver le chemin de
la croissance. Qu'en pense le fondateur Patrick Abadie ? Il n'est en
fait pas trés loin. « Cest 'un des premiers que j’ai appelé quand
7'al obtenu la reprise =, conclut le nouveau président.

M.V.

Sur la photo : Philippe Pisani, nouveau président de 123
Multimédia : « Les anciens salariés m'ont vraiment accompagné

dans cette reprise ». Photo Rémy Gabalda - ToulEco.
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